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Monsieur le Président du Conseil d’Administration,

1.

Conformément a la mission d'audit comptable et financier de
I'Organisation Non Gouvernementale ‘RECHERCHE, APPUI ET
FORMATION AUX INITIATIVES D’AUTO DEVELOPPEMENT’
(RAFIA) qui nous a éte confiée, nous vous présentons notre rapport
d'audit relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2017.

Cette mission consiste a exprimer une opinion sur les comptes qui
ont été arrétés sous la responsabilité du président de I'organisation.

Une mission d’audit comprend des tests, I'examen par sondages,
I'observation physique, la confirmation directe, la justification des
montants et des informations contenues dans les comptes etc. Elle
comprend eégalement I'appréciation des principes comptables' utilisés,
I'évaluation de Ia présentation d’ensemble des comptes et les
conditions gépérales applicables aux contrats de subvention des
projets/composantes ci-aprés :

* RAFIA Administration

* PSAE Louvain Développement
* PAAF

* APREPEA/SHA

* PAPE /PRAPE TOGO_
 PADAT/ADAPT
* AVSF FFEM

» PGICT

* PN-PTFM

* PAPEBA
d\"



» PRADEB
4. Les documents mis a notre disposition sont :
 Les livres de trésorerie (caisses et banques)
e Les rapports financiers
» Les états du suivi des exécutions budgétaires
» Les grands livres et balances des différents projets
e Les relevés et états de rapprochements bancaires
e Les contrats

e Les piéces justificatives des dépenses.

S. L'évaluation du systéme de contréle interne nous a permis :
» De faire le point de la mise en application des
recommandations contenues dans les précédents rapports d’audit :
e D'identifier les nouvelles faiblesses du systéme en place : -
» De faire des recommandations dont I'application améliorera le
systeme du contréle interne.
3. Cette évaluation du contréle interne a donné lieu a I'émission de la
lettre de -recommandations qui est séparée de ce présent rapport
d’audit.

4. Quant a ce qui concerne I'examen des comptes objet du présent
rapport d'audit, il a ét¢ mené dans le respect: de la norme
International Standard on Related Services (« ISRS ») 4400 et en
conformité avec le Code of Ethics for Professional Accountants [code
d’ethique pour comptables professionnels].

5. Nous avons fait 'examen analytique des opérations, vérifié leur

régularité et lien avec les programmes ainsi que leur bon classement.
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Nous avons également procédé aux observations physiques des
caisses, a la confirmation des soldes et au recoupement des

informations.

Nous nous sommes assurés de la bonne comptabilisation des
ressources/revenus, de I'authenticité des justificatifs des dépenses et
avons verifie si celles-ci correspondent a des services rendus pour

les projets/actions menés par RAFIA en 2017.

Nous avons contrélé les mouvements de fonds entre les comptes de

trésorerie de RAFIA afin de s’'assurer de leur bon dénouement.

Les comptes bancaires sont contrdlés et les états de rapprochements
bancaires sont vérifiés de méme que le recoupement du solde des

comptes de trésorerie au 31 Décembre 2017.

10. Cet examen & porté aussi sur des sondages et autres procédés de

vérification que nous avons jugés nécessaires en la matiére.

11. Les différentes investigations effectuées par nos soins nous font

aboutir aux opinions ci-dessous
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2-OPINIONS

A notre avis, nous certifions que les états financiers ci-dessous donnent
limage fidéle et sincére de RAFIA au 31 Décembre 2017 et que les
ressources allouées ont été utilisées conformément aux objectifs des

programmes et projets.

Lomé, le 16 novembre 2018

L’ASSOCIE GERANT

BeCL L
» P, 6117 Cel. 04 19 5¢
" @b e
ZOUHONGB Ayef(otan Batcho
MBA Spécialisé en Audit et
Contréle de Gestion
ESG-PARIS
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BILAN DE RAFIA AU 31 DECEMBRE 2017

—

—

—ITE_
MONTANTS CUMULES AU
MOUVEMENTS
ACTIF NOTE| 31/12/2017 31/12/2016 DE 2017

ACTIF IMMOBILISE 1 71 269 128 71269 128 = |
Batiments 14 609 846 14 609 846 . q
Matériels et mobiliers de bureau 1505 338 1505 338 -
Matériels informatiques 7 229 004 7 229 004 -
Matériel de transport 24 325 499 24 325 499 -
Autres matériels 23 599 441 23 599 441 -
ACTIF CIRCULANT 15 090 305 13 294 832 1795473
Fournisseurs 2 274 786 s 274 786
Personnel > 3 347 437 40 000 307 437
Compte de Loan (préts) 4 1763 450 1763 450 -
Débiteurs divers 5 12 704 632 11491 382 1213 250
TRESORERIE - ACTIF 6 5172113 5196 346 |- 24 233
Banques 4349915 3 554 756 795 159
Caisses 822 198 1641590 |- 819 392
TOTAL ACTIF 91 531 546 89 760 306 1771240 |

' [PASSIF ==
SUBVENTIONS 67 492 578 36 586 067 30 906 511
Subventions d'équipement 1 71269 128 71269 128 -

| Subventions recues 3 369 900 5634135 |- 2264235
Subventions a reporter 7 7146450 |- 40317 196 33170 746
AUTRES DOTATIONS 4 006 449 30669356 |- 26662 907:|
Autres dotations 8 4 006 449 30669356 |- 26662907
PASSIF CIRCULANT ., 20 032 519 22504883 |- 2472384
Fourncisseurs ‘ 1305271 |- + 1305271 !
Etat impéts et taxes 9 1762 342 900 165 862 177
|Organismes sociaux 10 16 485 297 8 604 376 7880921 |
Compte de Loan (préts) 4 1763 450 1763 450 -
Compte d'attente . 1037986 (- 1037986
Subventions attendues - 8873287 |- 8873287
Banques 11 21430 20 348 1082
TOTAL PASSIF 91 531 546 89 760 306 1771 240 |

||
< ;

.



COMPTE D’EXPLOITATION GENERALE

AU 31 DECEMBRE 2017

MONTANTS CUMULES AU MOUVEMENTS DE
RUBRIQUES NOTE 3112/2017 31/12/2016 2017
SUBVENTIONS DEXPLOITATION 7 || 1197731334 | 1006874588 | 190856 746
RAFIA Administration 342 629 504 292 308 205 50 321 299
PADAT 18 774 964 18 774 964
lIPSAE/Louvain Développement 96 779 901 89 925 493 6 854 408
IEDC 10 061 614 10 061 614
SOJA 71 420 561 71 420 561
PAAF p 99 790 864 99 790 864
PACTE KPENDJAL 32 975 380 32 975 380
2SCALES 138 054 138 054
ATCHE MI TON 42 763 454 42 763 454
PGICT 926 320 926 320
[PN-PTFM 10 746 994 5 893 994 4 853 000
IPAPE TOGO 40 232 791 40 232 791
AVSF FFEM 88 222 575 58 322 961 29899 614
PAPEBA 183 739 910 183 739 910
MLFM 58 014 993 58 014 993
PRADEB .. 700 513 455 59 600 023 40913 432
IITOTAL SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 1197 731 334 1006 874 588 190 856 746
[CHARGES D'EXPLOITATION 12 | 1197731334 | 1006874588 | 190 856 746
Frais de fonctionnement 454 442 183 427 460 240 26 981 943
Frais de personnel 350 222 342 286 893313 72 329 029
AUTTes Trais el acivites auxX Benahiciaes 384 066 809 292 521 035 91545774
[TOTAL CHARGES DEXPLOITATION 1197731334 | 1006874588 | 190 856 746

Yy~

&1,




ok



g

REGLES ET METHODES COMPTABLES
Les etats financiers au 31 décembre 2017 ci-dessus comprennent le
bilan, le compte d'exploitation 2017 avec en comparaison les soldes
cumulés au 31 décembre 2016 pour faire ressortir les mouvements
relatifs a I'exécution du plan d’action exercice 2017.
La comptabilité est tenue sous le logiciel WINBOOKS

Les comptes sont établis en francs CFA (FCFA.)

La méthode de base retenue pour I'enregistrement des opérations en
comptabilité est celle des colts historiques et autres principes du
Systeme Comptable Ouest Africain (OHADA).

RAFIA étant une organisation & but non lucratif la détermination d’'un
résultat d'exploitation n’aura pas de sens. Ainsi, les dépenses
d’'exploitation de la période sont couvertes par les subventions

d’exploitati_on.

Les immobilisations acquises dans la période sont, quant a elles,

faites sur les subventions d'équipement.

Ainsi le total des subventions recues d’u,n partenaire financier pour un
plan d'action est constitué par ie"montant des subventions
d'exploitation et d’équipement.

st
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2.2. NOTES COMPLEMENTAIRES SUR LES ETATS FINANCIERS

2.2.1 POSTES D’ACTIF
NOTE 1 Investissements
Le montant des investissements au 31 décembre 2017 s'éléeve a

71 269 128 FCFA en valeurs comme celles de I'exercice précédent.
Il en résulte qu’il n'y pas eu d’acquisitions d'immobilisation en 2017.
La contrevaleur de ces immobilisations se trouve au passif du bilan en

subventions d’équipements.

NOTE 2- Fournisseurs
Le montant de ce poste de 274 786 F CFA correspond aux avances faites

aux prestataires en instance au 31 décembre 2017.
NOTE 3-Personnel
Le montant de ce poste de 347 437 F CFA correspond aux avances faites

au personnel en instance au 31 décembre 2017.

NOTE 4 Comptes des loans/Débiteurs et Créditeurs

La Coordination de RAFIA, avait opéré des décaissements sur les fonds
de RAFIA Admlnlstratlon pour le pré financement des actions du projet
ADAPT. C’est le montant de ces loans de 1 763 450 F CFA se retrouve a
I'actif et 1 763 450 F CFA au passif du bilan au 31 décembre 2017.

NOTE 5 Débiteurs divers

Le solde de ce poste au 31 décembre 2017 de 12 704 632 F CFA, est
constitué notamment du montant que de,vgit le projet CbD/CEDITEC a
RAFIA (11 491 382 F CFA).

NOTE 6 Trésorerie/Actif

Le montant des fonds disponibles au 31 décembre 2017 s’éleve a
5172113 FCFA. Ces fonds disponibles se ventilent comme suit par type

de trésorerie et par projet :

= ¢
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PROJETS [ BANQUES | CAISSES TOTAL
RAFIA ADMINSITRATION 29 763 19 588 49 351
UTB / SUBVENTION/RAFIA 22 180 22 180
UTB/REMBOURSEMENTS MOTOS/RAFIA 78 379 78 379
GROUPEMENT AIDE ET DEVELOPPEMENT | 1 381 828 1381828
SOJA 5 643 5643
PSAE LD 156 749 88 843 245 592
PGICT 7 980 108 600 116 580
ADAPT 141 716 141716
PAAF 4 447 4447
MLFM 2 031 249 213 265 2244 514
PN PTE 170 949 170949 ||
AVSE 469 430 217 283 686 713
PAPEBA 11 807 11 807
PRADEB 8 744 3670 12 414
TOTAL : 4349 915 822198 || 5172113 |

Les contréles effectués par nos soins n'appellent aucune observation

particuliere.
2.2.2 POSTES DU PASSIF
NOTE 7 Subventions

Au cours de l'année 2017,

les ressources encaissées sélévent

183 710 296 F CFA auxquels s'est ajoutées la trésorerie disponible au

01 janvier 2017 pour faire face aux dépenses d'équipement et

d’exploitation de 2017.

Le tableau ci-dessous indique les sources de financement et I'utilisation

faite de ces ressources.

RESSOURCES EMPLOIS
FONCTION-
DESIGNATION SUBVENTION RI TOTAL NEMENT TOTAL SOLDE
RAFIA ADMINISTRATION 45 430 824 45 430 824 50 321 299 50 321 299 4 890 475
AVSF FFEM 28 752 974 28 752 974 29 899 614 29 899 614 1146 640
{IMLFM 60 289 007 60 289 007 58 014 993 58 014 993 2274 014
PN-PTFM 1537 150 1537 150 4853000 |l: 4853000 3315 850
PRADEB 40 600 341 40 600 341 40 913 432 40913 432 313 091
PSAE LD 7 100 000 7 108,000 6 854 408 6 854 408 245 592
H[TOTAL 138 279 472 45 430 824 183 710 296 190 856 746 190 856 746 7 146 450

NOTE 8 Autres dotations
Le montant de cette rubrique est composé notamment cumul du reliquat

de l'utilisation faite des recettes interne et des subventions amorties.
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NOTE 9 Etat, impots et taxes

Il s’agit des retenues sur salaires au titre des impdts sur revenus des
personnes physiques (IRPP) et des taxes complémentaires sur salaires
(TCS) pour un montant total de 1 762 342 F CFA non réglées avant le
31 décembre 2017.

NOTE 10 Organismes sociaux

La dette totale 16 485 297 F CFA de cette rubrique correspond au
montant di a la Caisse Nationale Sécurité Sociale/CNSS au 31
décembre 2017 au titre des cotisations pour la pension du personnel.
NOTE 11 Banques/Passif

Les comptes bancaires qui sont au passif du bilan sont les suivants avec

leurs soldes au 31 décembre 2017 :

DESIGNATION MONTANT
BANQUE IFDC/PAI/PII 20 348
BANQUE RAFIA_PN-PTFM 1082
TOTAL 21 430

NOTE 12 Dépenses d’exploitation
Le montant de cette rubrique de 190 856 746 FCFA correspond aux
dépenses d’'exploitation au titre de I'exécution des plans d’'actions de

I'année 2017. Ce montant se décompose comme suit par projet :

FRAIS DE FRAIS DE ACTIVITES AUX
PROJETS FONCTIONNEMENT | PERSONNEL | BENEFICIAIRES AUTRES TOTAL

RAFIA

ADMINISTRATION 5616 835 | 33400516 1002000 | 10301948 50 321 299
AVSF FFEM 4542572 | 22450612 652 600 2 253 830 29899 614
MLFM 7 606 501 9 072 257 35 296 969 6 039 266 58 014 993
PN-PTFM 312 000 3120 000 wf~ 1421000 4 853 000
PRADEB 7 205 171 23 814 456 9 893 805 40 913 432
PSAE LD 1698 864 4 285 644 837 400 32500 6 854 408
SOUS TOTAL

PROGRAMME 21365108 | 38928513 62 022 425 18 219 401 140 535 447
TOTAL GENERAL 26 981943 | 72329029 63024425 | 28521349 190 856 746

Il est mis en annexe le détail des dépenses budgétaires 2017 par projet
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ANNEXE

DEPENSES D’EXPLOITATION
ANNEE 2017



TOTAL BUDGET Taux de
Rubriques / postes budgétaires PSAE AVSF PRADEB PEDARCOM PN-PTFM RAFADM REALISATIONS | CORRIGE 2017 | réalisation
INSTITUTIONNELS

IT
Batiment au siége - - - - - - - 1 500 000
IMobilier de bureau - - - - - - - -
Matériel de transport (Voiture) - - - - - - - -
Matériel de transport (moto) - - - - - - - 2 596 278
Matériel informatique - - - - - - - 3164 484
Matériel didactique - - - - - - - 5 451 807
Sous-total - - - - - - - 12712 669 oyl
FRAIS DE FONCTIONNEMENT
Eau, électricité, 57 745 470 000 227734 - - 744 393 1499872 1758 401 85|
l[Carburant 1 005 000 1357 100 3638 370 2619870 - 1992 159 10 612 499 10 865 691 9§1I
Foumiture de bureau 247 900 240 000 596 745 - - 1080 295 2 144 940 2911 646 74
Petit matériel et outillage - - - - - - E = 0
ILocation batiment - 1 200 000 - 779 400 - - 1979 400 3106 024 B4
Location véhicule - - - - - - - -
CTINETeTT et TeparanorT Orerts’
immobiliers - - - - - 334 625 334 625 5 555 000 6
Entretien et réparation moyens de
transport 214 892 458 770 1461 5683 1337 831 192 000 586 654 4 251 740 5 188 149 82
Maintenance informatique - 290 000 275 000 2794 400 - 136 450 3 495 850 383221 91
Téléphone, intemet, fax, etc 119 120 500 000 885 060 - 92 050 550 431 2 146 661 2 652 289 81
Frais bancaires 54 207 26 702 120 669 - 27 950 81833 311361 471 75! ﬁﬁil
ssurance moyens de transport - - - - - - - 400 000 0
iDocumentation - - - 75000 - 129 995 204 995 895 957 23
Sous-total 1698 864 4 542 572 7206171 7 608 601 312 000 5616 B36 26 981 943 37 637 130 T2
22 450672 - 9072257 3 120000 29972941 Ww—ﬂ
- - - - 3427 575 3 427 575 4 459 361 T?I
22 460 612 - 9 072 267 3120 000 33 400 516 72329 029 77 907 861 83l
FUTRES
Missions, perdiems etc. - 679 550 - 379 300 - 2178 239 3237089 5 537 244 58
Réception/civilités - - - - - 277150 277150 300 000 92 I
Etudes et recherches/audits
onsultation - - - - - 3601400 3 601 400 3705 488 97,
‘onclionnement organes (AG, - - - - . 3764180 | 1 4010 000 54
relations publiques - - 2813 805 346 500 - 66 000 3226 305 3 822 070 B4
Ré tag 4 - - - - - 379 979 379 979 500 000 76/l
nonces et insertion/visibilité - - - - - 35 000 35 000 150 000 23|
utres 32 500 1574 280 7 080 000 5313 466 - - 14 000 246 14 107 288 99
Sous-total 32 600 2 263 830 9 893 806 6 039 266 - 10 301 948 28 621 349 32132070 89
TOTAL INSTITUTIONNELS 6 017 008 29 247 014 17 098 976 22718024 3 432 000 49 319 299 127 832 321 160 389 630 B0
iBENEFICMIRES
T
Mobilier de bureau - - - - - - - - 0
de transport (moto) £ - - - - - - - ot
Matériel informatique 5. - - - - - - B off
Matériel didactique - - - - - - - -
IFormaﬁon groupes cibles, visites )
échanges "4 837 400 652 600 23814 456 6 046 200 1421000 1002 000 33773656 50 485 482 67|
Intrants, petit matériel trasport ma - - - 8 167 850 = - 8 167 850 11 387 414 72
ménagements pastoraux, - z - - - - - - 0f
- - - 21082919 - - 21082 919 19613 114 107
B 7 = 3 5 - = 451 o
l[Sous-total 837 400 662 600 23 814 468 35 296 969 1421 000 1002 000 63024 426 81 977 978 77||
'TOTAL BENEFICIAIRES 837 400 662600 | 23814456 | 35296969 | 1421000 1002 000 63 024 426 81 977 978 77
6864408 | 29899614 | 40913432 | 66014993 | 4863000 | 60321299 190 856 746 242 367 608 79
Ale |
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